P (L O 5 o o O i o i i o S e

Mih

Aprobat,
irica

ar

RAPORT ASUPRA ACTIVITATII

PARCULUI STIINTIFIC SI TEHNOLOGIC
»TEHNOPOLIS” I1ASI

-2022 -



A ssee
enterprise i
= 9 & 8
EHNOPOL =™ sonsrsismn i

nimgeindrt dumnesvosst

CUPRINS
DAte GENETALE ... 3
Activitatea ecOonomicO-adMINISTIAtIVA .....cccereurerrereeeeeeesesesesessese e ssessessessenss 4
Situatia economica , Tehnopolis” TN anul 2022 ... 4
[. Asocierea In partiCipatiune ... 4
[I. Societatea administrator - S.C.,, Tehnopolis” S.R.L.....ccccunmrnneeneneeneeneens 6
Politica de PErSONAL ... 8
PrOIECEE EUIOPENE ...t 13
GTAd A€ OCUPATE ..t e e bbb 19
INCUDALOTUL A€ AfACETT ..o 23
Situatia tehnico — adMINISEIAtIVA ... snaees 24
Investitiile planificate In cursul anului 2022..........cirneee s 25
Obiective generale pentru anul 2023 ... ssssssees 28

Pagina 2 din 28



= enterprise A i i e
euro?))e
// network P @ i
TEMNOPOLDN, o - * -

DATE GENERALE

Parcul Stiintific si Tehnologic ,, Tehnopolis” Iasi, este o asociere In participatiune Infiintata in anul
2003, In baza art. 1 alin. 4 din Ordonanta Guvernului nr.14/2002 privind constituirea si
functionarea parcurilor stiintifice si tehnologice, Intre Consiliul Judetean lasi, Consiliul Local al
Municipiului Iasi, Universitatea Tehnica "Gh.Asachi” Iasi, Universitatea ,AlLCuza” Iasi,
Universitatea de Stiintele Vietii ,lon Ionescu de la Brad” Iasi, ulterior devenind asociat si
Universitatea de Medicina si Farmacie ,,Gr.T.Popa” Iasi.

Parcul Stiintific si Tehnologic ,,Tehnopolis” lasi functioneaza ca o platforma suport pentru
dezvoltarea afacerilor din orasul Iasi, fiind singurul parc stiintific si tehnologic din zona Moldovei si
unul dintre cele mai importante din Romania.

Parcul Stiintific si Tehnologic ,,Tehnopolis” lasi s-a constituit in scopul utilizarii rezultatelor
activitatii de cercetare, aplicarii tehnologiilor avansate din economie si cresterii participarii
institutiilor de invatamant superior la procesul de dezvoltare economico-sociala prin stiinta si
tehnologie.

Parcul Stiintific si Tehnologic ,,Tehnopolis” Iasi oferd, ca si componenta stiintifica, sprijin in
transferul rezultatelor cercetarii, a tehnologiilor necesare fiecarei afaceri, dinspre mediul
universitar spre zona locala de business, fiind constituit in baza Asocierii in Participatiune in data
de 18.07.2003.

In anul 2019, Consiliul Judetean Iasi, cu aprobarea celorlalti membri, s-a retras din asocierea in
participatiune In baza urmatoarelor documente:
» Hotararea Consiliului Local nr. 111/29.03.2019 emisa de Municipiul Iasi-Consiliul Local Iasi,
» Hotararea Consiliului Judetean nr.94/24.04.2019 emisa de Judetul Iasi-Consiliul Judetean
lasi,
» Hotararea Adunarii Generale a Asociatilor TEHNOPOLIS S.R.L. NR.8/27.05.2019,
» Hotarareanr.5/18.07.2019 a Consiliului de Conducere al Asocierii in Participatie,
» Hotararea Consiliului Local nr.310/29.08.2019 emisa de Municipiul Iasi-Consiliul Local Iasi.

Ca urmare a retragerii Consiliului Judetean lasi, Municipiul lasi — Consiliul Local lasi a ramas si
asociat unic la S.C. TEHNOPOLIS S.R.L.

in prezent, Asocierea in Participatiune ,, TEHNOPOLIS” este formata din :
¢ Municipiul Iasi - Consiliul Local Iasi
% Universitati:
» Universitatea “Gheorghe Asachi” lasi
Universitatea “Alexandru Ioan Cuza” Iasi
Universitatea de Stiintele Vietii “Ion Ionescu de la Brad” Iasi
Universitatea de Medicina si Farmacie “Gr. T. Popa” Iasi

YV V VY
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ACTIVITATEA ECONOMICO-ADMINISTRATIVA

TEHNOPOLIS Iasi este definit, din punct de vedere juridic si economic, de cele doua entitati ale sale:
Asocierea in Participatiune, respectiv Societatea cu Raspundere Limitata.

Parcul Stiintific si Tehnologic ,Tehnopolis”

Parcul Stiintific si Tehnologic , Tehnopolis” lasi este o asociere in participatiune infiintata in 2003 in
baza Ordonantei de Guvern nr. 14/24.01.2002 privind constituirea si functionarea parcurilor
stiintifice si tehnologice, Intre Consiliul Local al Municipiului Iasi, Universitatea Tehnica ,Gh.
Asachi” lasi, Universitatea ,Al. I. Cuza” lasi, Universitatea de Medicina si Farmacie ,,Gr. T Popa” Iasi
si Universitatea Stiintele Vietii ,Ion lonescu de la Brad” Iasi.

Finantarea activitatii societatii Asocierii in Participatiune se realizeaza din veniturile incasate din
inchirierea spatiilor din Parcul ,TEHNOPOLIS” Iasi.

Cheltuielile Asocierii sunt reprezentate in principal de utilitati, dar si de diverse lucrari si servicii
pentru intretinerea si administrarea Parcului. O componenta importanta de cheltuieli este cea cu
administrarea parcului de catre SC, Tehnopolis” SRL.

S.C. Tehnopolis S.R.L.

SC TEHNOPOLIS SRL Iasi s-a infiintat In baza art. 1 al. 5 din Ordonanta nr 14/24.01.2002 privind
constituirea si functionarea parcurilor stiintifice si tehnologice, publicata in M.O. nr.
82/01.02.2002, cu completarile si modificarile aduse prin Legea 50/21.01.2003, avand ca asociat
unic Consiliul Local al Municipiului Iasi.

Finantarea activitatii societatii se realizeaza in principal din serviciile de administrare prestate
Asocierii in Participatiune ,TEHNOPOLIS”. O sursa de venituri pentru anul 2022 este finantarea
europeana: proiectul ERBSN, cu un buget total pentru 2022 de 211.770,00 lei.

Cheltuielile societatii reprezinta valori pentru: consumuri de stocuri si servicii prestate, de care
beneficiaza societatea; cheltuieli cu personalul; executarea unor obligatii legale sau contractuale;
cheltuieli privind amortizarile si ajustarile pentru depreciere sau pierdere de valoare.

SITUATIA ECONOMICA ,TEHNOPOLIS” iN ANUL 2022

I. ASOCIEREA iN PARTICIPATIUNE
In pofida unui an extrem de dificil din punct de vedere economic atit la nivel mondial, cat si la nivel
national, dar mai ales local, Asocierea in Participatiune reuseste sa obtina un rezultat financiar brut
preliminat pozitiv, in suma de 132.1 mii lei.

In tabelul urmator sunt prezentate, la nivel sintetic, sumele preliminare rezultate in urma
exercitiului financiar 2022.
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Acest rezultat favorabil a fost obtinut ca urmare a realizarii de venituri, in suma totala de 1,784,3
mii lei, fata de un nivel prognozat prin buget de 1656.50 mii lei. Diferenta de venituri din chirii,
realizata In plus fata de prevederea din bugetul pe anul 2022, in valoare de 127.80 mii lei se
datoreaza faptului ca incepand cu 1 ianuarie2022, dupa plecarea din parc a unor clienti cu o
pondere mare in veniturile din chirii, SC TEHNOPOLIS SRL a gasit solutii de inchiriere a spatiilor
devenite disponibile pentru alte categorii de clienti, astfel ca la data de 31.12.2022 societatea a
inregistrat un rezultat pozitiv brut in valoare de 151.50 mii lei.

Prin aceste rezultate, Asocierea in Participatiune ,Parcul Stiintific si Tehnologic Tehnopolis” Iasi se
mentine si in anul 2022 in zona de profitabilitate, din punct de vedere economic. Daca ludam in
considerare ultimii 10 ani, situatia rezultatelor financiare obtinute este urmatoarea:

2013 - rezultat pozitiv (+) 4.987 lei
2014 - rezultat negativ (-) 42.9161lei
2015 - rezultat pozitiv (+) 248.770 lei
2016 - rezultat pozitiv (+) 400.048 lei
2017 - rezultat pozitiv (+) 329.035 lei
2018 - rezultat pozitiv (+) 305.506 lei
2019 - rezultat pozitiv (+) 234.936 lei
2020 - rezultat pozitiv (+) 87.374 lei
2021 - rezultat pozitiv (+) 24.955 lei
2022 - rezultat pozitiv (+) 132.100 lei

II.  SOCIETATEA ADMINISTRATOR - S.C. TEHNOPOLIS S.R.L.

Situatia economica a societatii administrator pe anul 2022 este una favorabila, societatea incheind
anul cu profit. Eforturile coroborate ale echipei Tehnopolis si ale asociatilor au mentinut activitatea
intr-un trend ascendent, ca o continuare fireasca a rezultatelor anilor precedenti.

Nr. Total

Crt. Indicatori Buget 2022 Preliminat 2022 Diferenta

| Venituri totale 1291.36 mii lei 1184.77 mii lei -106.59 mii lei
11 Cheltuieli totale 1.291.36 mii lei 1155.04 mii lei 136.32 mii lei
III | Rezultatul brut 0 28.16 mii lei 29.73 mii lei

Pentru S.C. Tehnopolis S.R.L., bugetul initial propunea un rezultat brut nul, intrucat rolul firmei este
doar acela de a administra parcul, conform Ordonantei 14/2002 cu completdrile si modificarile
aduse prin Legea 50/2003 privind constituirea si functionarea parcurilor stiintifice si tehnologice.
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Rezultatul pozitiv brut preliminat, in valoare de 29.73 mii RON, se datoreaza reducerii cheltuielilor

de exploatare, in principal a celor cu personalul si a celor cu bunurile si serviciile.

Prezentam mai jos situatia principalilor indicatori economici preliminati pentru anul 2022

Nr. ) .. ] Exercitiul financiar
ort. Denumirea indicatorilor 2022 (mi lei)
A. Venituri totale, din care: 1.184.77
01. Venituri din lucrari si servicii prestate 911.03
02. Venituri din subventii - proiect E.R.B.S.N. 211.77
03. Alte venituri din exploatare 11.92
04. Venituri financiare 50.05
B. Cheltuieli totale din care: 1.155.04
01. Cheltuieli privind stocurile (ch.cu materiile prime si materiale 32.83

consumabile; ch. privind materiale de natura obiectelor de inventar;

ch. privind combustibilul)
02. Cheltuieli cu alte servicii executate de terti (ch. de intretinere si 94.62

reparatii; ch. cu deplasari, detasari; ch. postale si telecomunicatii; ch.

cu serviciile bancare, cheltuieli cu utilitatile)
03. Cheltuieli cu alte impozite si taxe 2.61
04. Salarii si indemnizatii 921.10
05. Cheltuieli cu asigurarile si protectia sociala 19.87
06. Cheltuieli privind amortizarea imobilizarilor corporale si necorporale 16.50
07. Cheltuieli financiare 67.27
08. Alte cheltuieli de exploatare 0,24

Profit brut 29.73

Ca urmare a politicilor economice de incadrare in bugetul de venituri si cheltuieli aprobat si a
eforturilor de eficientizare a utilizarii resurselor proprii, concretizate in sporirea veniturilor, pe de
o parte si reducerea cheltuielilor, pe de alta parte, SC Tehnopolis SRL inregistreaza, la sfarsitul
exercitiului financiar 2022, un profit brut de 29,73 mii lei, fata de cota zero profit, prevazuta in
bugetul aprobat pentru anul 2022.

In ceea ce priveste nivelul cheltuielilor inregistrate la sfarsitul perioadei analizate, si anume anul
2022, acestea se situeaza la nivelul de 1.155,04 mii lei, fata de suma de 1.291,36 mii lei prevazuta in
bugetul de venituri si cheltuieli aprobat pentru anul 2022, reducerea cheltuielilor s-a facut in
principal pe seama cheltuielilor de personal si protectie sociald, precum si pe seama cheltuielilor
privind bunurile si serviciile.

Pagina 7 din 28




= enterprise A i i e
euro?))e
// network P @ i
TEMNOPOLDN, o - * -

Profitul inregistrat in exercitiul financiar 2022 va fi utilizat prin repartizare, conform prevederilor
0G 64/2001, privind repartizarea profitului la societdtile comerciale cu capital de stat sau
majoritar de stat.

Tehnopolis are pe rolul instantelor judecatoresti 3 (trei) dosare pentru recuperarea debitelor de la
clientii rau-platnici: PANTERA ; TERMOPROIECT; GLOBAL ECO CENTER.

POLITICA DE PERSONAL

in cadrul departamentului de resurse umane, la nivelul anului 2022, s-au desfasurat urmatoarele
activitati specifice:

>
>
>

VY VY

YV V VYV

A\

Corespondentad, operare modificari in REVISAL;

Gestionarea dosarelor profesionale ale salariatilor angajati;

Intocmirea documentatiei in vederea aprobarii modificdrilor regulamentului intern cu toate
schimbarile aduse de Codul Muncii;

Eliberarea de adeverinte privind calitatea de salariat / vechime In munca, adeverinte pentru
medic;

Pregatire dosar de personal /intocmire acte Incetare raport de muncs;

Monitorizarea legislatiei de munca si operarea modificarilor survenite in Registrul de
Evidenta al Salariatilor;

Intocmirea actelor aditionale, a deciziilor referitoare la modificari ale clauzelor contractuale;
S-au intocmit decizii la nivel de departament;

Intocmirea planului anual de efectuare a concediilor de odihni;

Evidenta si Intocmirea pontajelor cu evidentierea orei de sosire si a orei de plecare a
angajatilor;

S-au intocmit grafice si situatii necesare activitdtii de personal privind fluctuatia de
personal, angajari, plecari din institutie;

Intocmirea si derularea in conditiile legii a contractelor individuale de munca precum si a
actelor aditionale pentru personalul din societate;

S-a urmarit si s-a raspuns cererilor adresate compartimentului resurse umane in termenul
legal;

In anul 2022 a fost intocmitd o decizie de incetare a raporturilor de munca cu angajatorul
Tehnopolis;

Formarea profesionald a salariatilor s-a realizat prin participarea la cursuri in functie de
cerintele posturilor ce necesitau noi cunostinte si deprinderi. Astfel, un salariat din cadrul
departamentul resurse umane a urmat cursurile de operator GDPR.

Numarul mediu de angajati al S.C. Tehnopolis S.R.L. pe parcursul anului 2022 a fost de 13;
Luand in considerare nivelul de studii al angajatilor unitatii avem 2 salariati ce sunt
absolventi de studii medii si 11 angajati absolventi de studii superioare, dintre care 7 au

studii de master. Din cei 11 absolventi de studii superioare, 4 angajati au expertiza ca
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manager de inovare, 3 angajati sunt manager de proiect, alti 2 sunt evaluatori de
competente profesionale, 2 formatori, 1 specialist relatii munca, 2 specialisti achizitii
publice;

» Activitati de Indosariere, e-mail, multiplicare documente;

Intocmirea si actualizarea Regulamentului Intern;

» Actualizare baza de date cu salariatii societatii.

Y

Structura personalului dupd studii

W salariati
studii medii

W salariati

studii umarul co : or d
superioare incetate 2005-2022
N master Enu
Competenta
personalului

= Manager de
inovare

B Achizitii
publice

M Manager de

proiect Exp ertiza
M Formator .
1ui

M Evaluator de
competente
M Relatii de
munca

B Economist

M Inginer

W Jurist

M Relatii

publice
M relatii de

munca

a
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ORGANIGRAMA
TEHNOPOLIS SRL IASI

Consiliul Local

Director General

Sef Serviciu
Sef Serviciu 8 Specialist resurse Sef Serviciu Achizitii- Implementare Proiecte,
o . Contabil Sef : ;
Administrativ umane Tehnic Inovare si Incubator de
Afaceri

Consilier juridic GDPR

Coordonator Incubator
de Afaceri / Manager de
Inovare H2020

Functionar : Specialis mecano
o 8 Economist .
administrativ energetic

Operator responsabil Specialist Relatii Publice
supravegherea tehnica Economist Consilier juridic achizitii / Manager de Inovare
a instalatiilor H2020

Munictor intretinere

Munictor intretinere

Munictor intretinere

Controlul intern managerial - s-a procedat la actualizarea procedurilor pentru activitatile
desfasurate in cadrul Tehnopolis. Fiecare procedura reglementeaza modul de desfasurare,
responsabilitdtile, precum si modul de inregistrare a actiunilor intreprinse.

In anul 2022 pentru S.C. TEHNOPOLIS S.R.L. au fost tinute sedinte ale asociatului unic, in cadrul
carora au fost emise 2 (doua) decizii ale asociatului unic.

De asemenea, pentru Asocierea in Participatiune TEHNOPOLIS au fost tinute sedinte ale Consiliului
de Conducere al Asocierii in Participatie, In cadrul carora au fost emise 6 (sase) hotarari.
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PROMOVARE PARC, ACTIVITATILE SOCIETATII ADMINISTRATOR

Conducerea S.C Tehnopolis S.R.L a continuat In 2022 derularea campaniei de promovare a Parcului
Stiintific si Tehnologic. Strategia de promovare a vizat, pe de o parte, activitatea economica de
inchiriere a spatiilor si de organizare de evenimente de afaceri, iar, pe de alta parte, activitatea cu
caracter stiintific. Obiectivul principal al campaniei a fost acela de a creste gradul de ocupare si de a
dinamiza activitatea parcului.

Activitatea cu specific stiintific a parcului s-a bucurat de un interes accentuat, fapt sustinut de
realizarea sau continuarea unor proiecte:

v’ Vizitarea Parcului Stiintific si Tehnologic ,TEHNOPOLIS", de citre o serie de antreprenori,
investitori, reprezentanti ai institutiilor internationale;

v’ Participarea ca partener activ la proiectul European ,ENTERPRISE EUROPE NETWORK”
(EEN);

v' Membru cu drepturi depline al consiliului director al ,APITSIAR” (Asociatia Parcurilor
Industriale, Tehnologice, Stiintifice, a Incubatoarelor de Afaceri) precum si ,AROTT”
(Agentia Romana de Transfer Tehnologic), organisme in care ,TEHNOPOLIS” participa cu
experienta si expertiza sa, ca membru in organismele de conducere;

MUNICIPIUL ORADEA

Agentia de Dezvoltare Locald Oradea
aprilie 2022
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Intalnirea Consiliului de concucere
APITSIAR, Mangalia,
august 2022

00 HUAWEI NOVA 5T

OO AIQUAD CAMERA

Summit APITSIAR, Bucuresti
Septembrie 2022

v Participarea activd, in calitate de membru la toate actiunile privind organizarea si
sustinerea de clustere, dintre care amintim clusterele ,IMAGO MOL” si,ICONIC”;
v’ Sustinerea demersurilor de infiintare de noi clustere, precum INOVTIC Cluster;
v’ Participarea activa la actiunile organizate de catre Consiliul Regional de Inovare din care
Tehnopolis face parte;
v Perfectionarea continua a echipei Tehnopolis, prin participarea la cursuri/webminarii/
conferinte :
o Introduction in to Enterprise Europe Network (24.03.2022);
o Training online: prezentarea si utilizarea noii platforme EEN, Communnity
(13.05.2022);
EEN Single Market Adviser Training (31.05.2022);
EEN IP ambassador training-Summer School-EUIPO (28-29.06.2022);
EPO Events: High-growth technology business conference 2022 (21-22.11.2022);
EEN IT Demo session 1: Main Business processes (25.11.2022);
EEN IT Demo session 2: New Events Database (29.11.2022);
EEN IT Demo session 3: CONNECT and Communication Tools (06.12.2022);
EEN IT Demo session 4: LEARN (13.12.2022);
Conferinta de lansare a proiectului Orizont Europa de tip ERA Chair: BioMat4CAST -
Petru Poni Institute of Macromolecular Chemistry - Multi-Scale In Silico Laboratory
For Complex And Smart Biomaterials (07.12.2022)
v' Participare la o serie de activitati stiintifice si economice.

0O 0 O O 0O 0O O O
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PROIECTE EUROPENE

Enterprise Europe Network este initiativa Uniunii Europene, fiind cea mai mare retea care sprijina
intreprinderile sa inoveze si sa isi dezvolte activitatea pe alte piete, prin servicii specializate
acordate de experti din cadrul a peste 600 de centre, cu expertiza specifica, situate in fiecare
regiune a Uniunii Europene si nu numai. Toate serviciile sunt gratuite si pot lua forma unor servicii
personalizate, care raspund nevoilor punctuale ale fiecarei companii care se adreseaza unui centru
EEN.

Reteaua Enterprise Europe Network este prezenta in Macroregiunea 2 (Regiunile Nord-Est si Sud-
Est), prin intermediul Consortiului ERBSN (Eastern Romanian Business Support Network) format
din nouad parteneri cu orientare catre servicii de sprijin a afacerilor, inovare / cercetare-dezvoltare
si digitalizare si sustenabilitate.

Membrii Consortiului ERBSN sunt: Camera de Comert, Industrie, Navigatie si Agricultura Constanta
- Coordonator, Camera de Comert, Industrie si Agricultura Galati, Tehnopolis Iasi - Parc Stiintific
si Tehnologic, Agentia pentru Dezvoltare Regionala Nord-Est, Agentia pentru Dezvoltare Regionala
Sud-Est, Institutul de Proiectare si Automatizari IPA SA - Sucursala Galati, Camera de Comert si
Industrie Suceava, Arhipelago Interactive SRL, 10Ability.EU SRL.

Misiunea Centrelor Enterprise Europe Network este de a oferi sprijin firmelor locale sa isi
internationalizeze afacerile, prin servicii de consultanta pentru comert exterior, identificarea de noi
piete de desfacere a produselor / serviciilor, initierea de noi contacte cu potentiali parteneri,
pentru a dezvolta Impreuna noi afaceri /tehnologii sau identificarea de finantatori pentru noi idei
de afaceri, inventii, inovatii.

enterprise

New Network
New Realities

New Impact

Enterprise Europe Network
Annual Conference

- y 295.97 0O

2022 EEN Annual Conference takes place in Prague, Czechia
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1. Internationalizare

Enterprise Europe Network ofera sprijin companiilor interesate sa acceseze noi piete
internationale si sa identifice noi oportunitati de afaceri, prin servicii personalizate de consultanta
pentru identificare de parteneri de afaceri, oferirea de informatii privind identificarea pietelor
aflate 1n crestere, conditii locale de afaceri, norme si taxe necesare pentru a intra pe o anume piata.
Companiile interesate pot participa, de asemenea, la evenimente de brokeraj sau misiuni
economice organizate periodic la nivelul Retelei, in diverse domenii de activitate. De asemenea, in
situatia in care s-a identificat o oportunitate majora de afaceri, Intr-un anumit sector de activitate,
se poate organiza a misiune economice personalizata.

2. Suport in cadrul Pietei Unice

Centrele Enterprise Europe Network ofera informatii privind legislatia si politicile europene
relevante pentru diferite categorii de societdti comerciale sau sectoare economice de activitate,
conditiile specifice de comercializare a produselor/serviciilor sau conditiile de participare la
licitatii publice internationale. Opiniile de imbunatatire a legislatiei europene pentru mediul de
afaceri sunt colectate periodic, prin consultari publice si apoi sunt transmise catre factorii

decizionali europeni.

\

':@ “é ? u _/.x‘:‘ P o L '_‘" n - E "( ;{5“;: gl .
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Specialistii Enterprise Europe Network, intdlnire Praga, octombrie 2022

3. Inovare si Transfer Tehnologic

Enterprise Europe Network ofera servicii de intermediere intre cererea si oferta de tehnologie
publicata in baza de date centralizata a Retelei. Expertii EEN pot realiza o evaluare a nevoilor
tehnologice ale clientului si ulterior, selecta ofertele/cererile de oferte identificate, pentru a
determina caracteristicile si avantajele, in fiecare caz.

4. Acces la finantare

Expertii din cadrul Centrelor Enterprise Europe Network ofera servicii de tip help-desk, care includ
oferirea de informatii despre surse de finantare disponibile la nivel regional, national sau european,
sprijin pentru identificarea de parteneri pentru proiecte de inovare-cercetare-dezvoltare.

5. Digitalizare
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Consilierii Retelei ofera servicii care vizeaza cresterea gradului de constientizare In randul IMM-
urilor, cu privire la provocarile si oportunitatile tehnologiilor digitale pentru a-si imbunatati
modelele de afaceri, ajutandu-le sa-si adapteze procesele, sa foloseasca tehnologii digitale si sa
dezvolte noi produse si servicii folosind mijloace digitale.

6. Sustenabilitate si rezilienta

Expertii Enterprise Europe Network vor sprijini IMM-urile sa identifice si sa solutioneze anumite
aspecte legate de mediu si schimbari climatice si sa dezvolte modele de afaceri sustenabile, din
punct de vedere ecologic si social, pentru a deveni mai reziliente si pentru a depasi provocarile
cauzate de pandemia COVID-19 si perturbarea lanturilor de aprovizionare la nivel global.

In cursul anului 2021 a fost depusa o noud cerere de finantare pentru proiectul Enterprise Europe
Network, iar la Inceputul anului 2022 a fost semnat contractul de finantare pentru o perioada de 42
de luni, 2022-2025, Tehnopolis lasi fiind partener activ in consortiul ERBSN.

Echipa ,TEHNOPOLIS” a realizat cu succes indicatorii propusi de ,Enterprise Europe Network”,
printre care se numara:
v’ organizarea a 3 evenimente locale, cu 62 de participanti:
o “Imbunatitirea competentelor digitale ale angajatilor din IMM-uri” (11 si
19.07.2022);
o “Seminar de informare pentru IMM-uri: Reteaua Enterprise Europe Network in
sprijinul intreprinderilor din Regiunea Nord-Est” (24.11.2022);
v’ continuarea derularii campaniei "EEN can help”;

<

contributii la campaniile Comisiei Europene;

sprijinirea a peste 50 de agenti economici din Regiunea NE sa participe la evenimente de
brokeraje sau misiuni economice si sa ia contact cu agenti economici din alte regiuni ale UE;
aceasta activitate s-a concretizat in semnarea de contracte de parteneriat si/sau accesarea
de proiecte europene in cadrul unor consortii internationale;

participarea la activititile derulate in cadrul Intlnirii anuale a EEN (25-27.10.2022);

26 de noi clienti ai retelei EEN;

Organizarea a 4 misiuni economice (Dubai, Iceland, Western Balkans);

<\

ARV NIEN

coorganizarea a 13 evenimente tip B2B, online sau onsite, dintre care amintim:
o Moldovan Company Mission to Romania in the field of agrifood (17.01.2022);
o Brokerage Event at the World Expo Dubai 2020 (23-25.01.2022);
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- ON LINE-meetings

™ On-line EU FashionMatch
Amsterdam 11.0

Partnerships for Horizon Europe:
Smart cities and communities
(12-22.04.2022); EU Fashion Match Amsterdam 11.0 VIRTUAL
edition 30
(30.01.2022);

PIATA DE TEHNOLOGH UBLICATH  CONTACT

SLAVIC BZ2BEAUTY- B2B meetings,

21 =22 iunie 2022 Kielce, Palonia

CONTACT

Sub egida Enterprise Europe Network, Centrul Regional pentru Inovare si Transfer Tehnologic Swistolrzyskie
Cantrul de Transfer 0K Ll L gional pe ave si Tral gic Swistokrzys
S Camera

Tehnologic CENTI

) organizeaza in p

Simona Clara Birsan

o
Kielce, in Polonia, u\p\ misiune economica cu titlul

st S Sustainability Forum Southeast Europe & the
o _ Danube Region
Slavic B2 Beauty (18-19.10.2022, lasi);
(21.06.2022);

Imbunatitirea competentelor digitale ale Brokerage Event - Sustainability Forum
angajatilor din IMM-uri” Southeast Europe & Danube Region
(11 S1 19.07.2022); (1802022)
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Imbunatitirea competentelor digitale ale
angajatilor din IMM-uri
(11si 19.07.2022);

Brokerage Event at the World Expo Dubai
(23-25.01.2022);

Romanian Trade Mission in Western Balkans
Albania, Muntenegru, North Macedonia
(24-31 mai 2022);

Romanian Trade Mission in Western Balkans
Albania, Muntenegru, North Macedonia
(24-31 mai 2022);

Romanian Trade Mission in Western Balkans
Albania, Muntenegru, North Macedonia
(24-31 mai 2022);

Romanian Trade Mission in Western Balkans
Albania, Muntenegru, North Macedonia
(24-31 mai 2022).
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EU Fashion Match Amsterdam 11.0 VIRTUAL edition 30 (30.01.2022);

Qatar Matchmaking & Exhibition Event 2022 - Virtual (22-24.02.2022);
Partnerships for Horizon Europe: smart cities and communities (12-22.04.2022);
B2B Meet&Match event at Food Technology 2022 (13.04.2022);

Bringing Value to Agrobiomass - 3rd Edition (11.05.2022);

Med2Meet 2022 - virtual healthcare cooperation day (18.05.2022);

SLAVIC B2ZBEAUTY- b2b meetings (21.06.2022);

Qatar Matchmaking & Exhibition Event 2022 - Virtual (05.07.2022);

PSE 2022 - International Matchmaking (HYBRID) (05-23.09.2022);

Brokerage Event - Sustainability Forum Southeast Europe & Danube Region

(18.0.2022);

o Virtual Brokerage Event @ Innovation Village 2022 (03-17.11.2022);

o Trade Mission Romanian Companies to South America 2022 (19-24.11.2022).
oferirea de consultanta pe diverse subiecte europene (IPR, finantare, fonduri
europene etc.);
participarea la traininguri si la evenimente in cadrul retelei;
efectuarea de vizite de lucru fizic sau virtual la IMM-uri, carora li s-a prezentat
Parcul si proiectul E.R.B.S.N., agenti economici ce au beneficiat ulterior si de
servicii prestate de retea, cum ar fi: consultanta vizand proprietatea
intelectuald, audit tehnologic si de afaceri, acces la finantare, internationalizare

0O 0O O 0O 0O OO0 O O O

siinovare;
sprijinirea si implicarea activa pentru incheierea a 3 parteneriate
internationale de succes intre firme din Romania si firme din strainatate.
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GRAD DE OCUPARE

Ca urmare a situatiei economice dificile pe care o traversam, generata de criza economica datorata
razboiului din Ucraina si a crizei energetice declansate de acest conflict, in aceasta perioada
companiile 1si desfasoara activitatea din ce in ce mai greu, astfel Incat multe firme au plecat si din
parcul Tehnopolis, deoarece si-au relocat actvitatea, datorita conditiilor financiare. Finalul anului
2022 gaseste Parcul Stiintific si Tehnologic “TEHNOPOLIS” Iasi Intr-o situatie aproximativ
constantd a gradului de ocupare.

In aceste conditii, gradul de ocupare in cursul anului 2022 a oscilat in jurul valorilor de 60-70 %,
panala 68,34 % in decembrie, cu o evolutie conform graficului de mai jos :

80

o 69.6 69.6 6387 68.87 6819 oy g3 0969 6969 69.69 gg3y

60 57.51 5852
50
40
30 m PROCENT
20 = GRAD OCUPARE
MEDIU 67.18%
10
0 1 w w w w w w w w w w

RERRERRERE

|

|

|

|

|

decembrie

Prin analiza, putem vedea din expunerea grafica, cum a evoluat gradul de ocupare pe tot
parcursul anului 2022: 67.18 % media anuala.
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SITUATIE SPATII INCHIRIABILE

Cladirea Nucleus :
-Suprafata desfasurata: 9105 mp

-Suprafata inchiriabila: 5170,89, din care :

Grad ocupare dec. 2022 = 68.34 %

Parc: 4457,35 mp
Incubator afaceri: 277,06 mp(dec.2022)
Comodat 197,86 mp

Sali conferinte si seminarii 238,62 mp
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Procent suprafata inchiriabila =5170,89/9105 = 56,79 %
Din totalul suprafetei inchiriabile, avem: 816mp spatii fara lumina naturala
947mp spatii cu lumina indirecta

Cladirea Duplex:

- Suprafata totala desfasurata: 1281,64 mp

- Suprafata inchiriabild: 915 mp,din care: Parc: 915 mp
Incubator afaceri: 0 mp(dec.2022)

Din totalul suprafetei inchiriabile, 137mp sunt spatiile fara lumina naturala.

Procent suprafata inchiriabila = 915/1281,64 mp= 71,39 %

Dupa cum se observa, procentul care reprezinta suprafata inchiriabila este de:

-56,79 % pentru cladirea Nucleus

-71,39 % pentru cladirea Duplex

Mai mult decat atat, in cazul suprafetelor inchiriabile, prezentate mai sus, exista urmatoarele
situatii:

1. Un procent de aproximativ 10 % din suprafetele Inchiriabile sunt repartizate la
incubatorul de afaceri;

2. Din aceste spatii, o parte nu au lumina naturald, sau au lumina indirecta, nefiind
indeplinite conditiile de iluminat impuse conform normelor de protectia muncii, motiv
pentru care sunt greu de inchiriat;

3. Sunt unele spatii improprii pentru inchiriere, deoarece au fost gandite pentru activitati
specifice, cum ar fi:

a. spatiul denumit Studio audio video, de 478,60 mp, care este un spatiu cu
inaltimea de 12 metri, prevazut initial pentru studio audio video(studio TV).

In aceste conditii, este greu de inchiriat, deoarece necesita cheltuieli mari pentru
ventilatie, Incalzire, intretinere, etc., dar nici nu asigura siguranta locatarilor
(birourile de la et.1 si 2 au vedere si acces prin balcon spre acest spatiu)

b. spatiul de aproximativ 150 mp de la etajul 1- denumit Restaurant, care cuprinde
spatiul pentru sala de mese si anexe. In acest spatiu sunt amplasate tablourile
electrice generale de la et.1, la care trebuie sa avem acces permanent, in caz de
avarie. De asemenea, exista in acest spatiu acces din 3 parti (una fiind o usa de foc
pentru evacuare), motiv pentru care spatiul nu se poate inchiria.

Ca urmare, suprafata inchiriabila se reduce de fapt si mai mult, din cauza acestor destinatii
specifice. In concluzie, suprafata reala a spatiilor oferite spre inchiriere, care sa indeplineasca toate
cerintele de functional si securitate prevazute in legislatia in vigoare, este de:

2628,02 mp - la cladirea Nucleus, aprox. 28,86 %
691,36 mp - la cladirea Duplex, aprox. 53,94 %.
Total Parc: Nucleus +Duplex
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Suprafata desfasurata =9105+1281,64= 10386,64 mp

Suprafata inchiriabila reala= 2628,02+ 691,36 = 3319,38 mp, care reprezinta practic doar
31,95 % din total suprafata (Nucleus + Duplex).

SITUATIE INCHIRIERE SPATII

in anul 2022:

au fost admise In cadrul Parcului:
» S.C. VLM URGENT FOOD DELIVERY S.R.L.- februarie
> S.C. SONOVISION ROMANIA S.R.L. - martie
» S.C. CASSOTO S.R.L. mai-iesire din incubatorul de afaceri si solicitare de a trece pe Parc
» S.C. LUTZ &ASSOCIATES S.R.L. - decembrie

a fost admisa 1n cadrul Incubatorului de Afaceri
» S.C. MOBILITY SOFTWARE S.R.L.-septembrie

au cerut suplimentarea spatiului initial inchiriat:
» S.C.PALIBO S.R.L.- noiembrie.
» S.C. Delpack SRL- aprilie
» S.C. Amy s Distrib S.R.L. -iulie
» S.C. EXPROSOV SRL - iulie
a cerut reducerea spatiului initial:
»  S.C. KONSCHAFT S.R.L. - aprilie
»  S.C. Amy s Distrib S.R.L. - septembrie.

au plecat din Parc:
» S.C. APLUS EMBEDDED SOFTWARE S.R.L.-31.12.2022 decembrie, relocare
» S.C. VLM URGENT FOOD DELIVERY SRL - 11.09.2022, relocare
» S.C. PROSSUPORT SRL-15.09.2022, relocare
» S.C.IMPACT BUSINESS SOLUTIONS SRL- 25.11.2022-incetare contract la termen
» S.C.NUTRIO MEDIA SRL -01.07.2022

au plecat din Incubator:
» S.C.In Training.Info SRL - 28.02.2022
» S.C. Dulce Plai SRL- 31.03.2022
» S.C.Integrated Confort Systems SRL=11.08.2022

au prelungit contractul de inchiriere:
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S..C SINCRON S.R.L.

S.C. ROTON S.R.L.

S.C. DELCAM S.R.L.

S.C.MIXT MARKET S.R.L.
AUTORITATEA VAMALA ROMANA- VAMA IASI
S.C. RCS COMISIONAR S.A.

S.C. MONDO LOGISTIC S.R.L.

S.C. BEST CONS SERVICE S.R.L.

S.C. SCHENKER LOGISTICS ROMANIA S.A.
S.C. ART GLAS S.A.

S.C.CROMOLD COMISIONAR S.R.L.

S.C. EUROTRANSPORT S.R.L.

S.C. HNS GROUP CLEANING S.R.L

S.C. GRUSMAN EUROLOGISTICS S.R.L.
S.C.IQMATOR S.R.L.

S.C. ISCONPRO SRL

S.C. POCKET APP GUIDE S.R.L.

S.C. PROSSUPORT S.R.L.

S.C. EUROCCOPER S.R.L.

S.C. ASO COLLECTION S.R.L.

S.C. VENDING ZONE S.R.L.

S.C. EXPRESS CAFFE S.R.L.

SC EXPROSOV SRL

SC PALIBO CREME SRL

SC DELPACK SRL

ASOCIATIA ZONA METROPOLITANA IASI
SC MARIANS TRADING SRL

S.C. Amy s Distrib S.R.L

S.C. KONSCHAFT S.R.L.

SC SOLAD SRL

SC VODAFONE SRL

VVVVVVVVVVVVYVVVVVVYVYVVVYVVYVYYVYVYVYYYY

INCUBATORUL DE AFACERI

Incubatorul de afaceri a fost infiintat In cadrul “Tehnopolis” la inceputul anului 2007 si are alocate
birouri in suprafata totala de aproximativ 500 mp. Din 2007 si pana in prezent au fost incubate 58
de firme, Tehnopolis ajutidnd la scaderea ratei de esec a companiilor aflate in faza initiala si
accelerand dezvoltarea celor care au potential de a deveni generatoare de locuri de munca si de
bunastare. Incubatorul ofera trei ingrediente principale pentru dezvoltarea unei afaceri de succes:
un mediu antreprenorial, acces la specialisti / mentori si vizibilitate pe piata.
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In anul 2022, incubatorul a fost ocupat, in medie, in proportie de 60 %, gdzduind 8 firme de tip
start-up ce beneficiaza de serviciile acestuia timp de 3 ani.

I Dulce Plai SRL 01.04.2019-31.03.2022 47,70
28 In Training.Info SRL 01.03.2019-28.02.2022 26,50
BB Cassotto Production SRL 10.05.2019-09.05.2022 38,94
I integrated Comfort Systems SRL  12.08.2019-11.08.2022 30,52
I8 Doti Kuvio SRL 01.02.2021-31.01.2024 64,46
B8N Mobility Software 01.09.2022-31.08.2025 111,50

Domeniile de activitate ale firmelor incubate sunt destul de diversificate: IT, industrie alimentara,
productie audio-video, etc.

in anul 2022, chiar daci inmatriculirile de companii, la nivel national, au inregistrat o reducere, a
fost admisa in incubator 1 firma.

Acest lucru se explica prin faptul ca majoritatea firmelor nou infiintate prefera, deocamdata, sa
lucreze de la domiciliul fondatorilor, pana cand situatia generala se va stabiliza.

SITUATIA TEHNICO - ADMINISTRATIVA

In cursul anului 2022, in cadrul Departamentului tehnic-mecano-energetic, s-au executat
urmatoarele activitati:

1. S-a derulat procesul de eficientizare a consumurilor energetice datorita perioadei critice
pe care o traversam prin inlocuirea in totalitate a iluminatului clasic cu cel de tip LED la exteriorul
perimetrului parcului cat si in interiorul cladirilor (birouri, spatii de productie, spatii comune).

2. De mentenantd si reparatii prin asigurarea urmatoarelor servicii, de catre firme
autorizate 1n aceste activitati:

» Servicii de mentenanta programate pentru centralele termice
Servicii de mentenanta programate pentru centralele de ventilatie si chillere
Servicii de mentenanta pentru ascensorul de persoane
Servicii de mentenanta pentru grupul electrogen
Servicii de mentenanta pentru instalatiile de stingere incendiu (hidranti interiori,
exteriori, sprinklere si pompe de incendiu);
Servicii de mentenanta pentru instalatiile de detectare si alarmare in caz de incendiu,
conform cerintelor PSI;
» Servicii de mentenanta pentru instalatiile de supraveghere video(camere video);
» Lucrdrile prevazute in cadrul programului anual de revizii si reparatii la instalatii si
utilaje;

YV VYV

A\
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3. De verificare tehnicd, conform reglementarilor PRAM, ISCIR, etc.:
» s-au executat verificarile PRAM pentru prizele de pamant si echipamentele
electroizolante, conform legislatiei privind protectia muncii;
» s-arealizat verificarea si reautorizarea echipamentelor aflate sub incidenta ISCIR;
» s-arealizat verificarea instalatiei de utilizare gaz metan din cadrul parcului.
4. Urmarirea contractelor de utilitati si a consumurilor:

» s-a urmdrit derularea corespunzdtoare a contractelor incheiate cu furnizorii de
utilitati si prestatorii de servicii;
5. Pentru intretinerea corespunzatoare a cladirilor si instalatiilor, s-au executat lucrari de
reparatii curente la cladiri si instalatii, astfel:

> TInlocuire usa dubli din termopan de la intrarea laterald in cladirea Nucleus

» reparatii la instalatia de incdlzire ca urmare a defectdrii unor
electrovane+servomotor( 2 buc.) ;

» reparatie la instalatia de detectie incendiu (Inlocuire detectori defecti);

lucrari de incarcare cu freon aparate aer conditionat ;

» montare aparate noi de aer conditionat in sala de conferinte si sala de seminarii.

\4

6. Achizitii publice:

achizitie contracte servicii de mentenanta;

achizitie contract curatenie;

achizitie contract asigurare paza si protectie Parc Tehnopolis;
achizitie contract asigurare cladiri si bunuri;

achizitii papetarie si birotica;

achizitie materiale pentru reparatii cladiri;

achizitie accesorii pentru instalatii si utilaje;

achizitie diverse obiecte de inventar pentru proiectul ERBSN.

VVYYVYVYVYY

INVESTITIILE PLANIFICATE IN CURSUL ANULUI 2022

In cursul anului 2022 au fost executate mai multe lucriri, incluse in listele de investitii din 2019-
2022, aprobate de Asocierea in Participatiune Tehnopolis.

Din Lista de investitii cumulata pentru anii 2019-2021, la poz. 3 avem prevazuta lucrarea:
Proiectare si executie lucrari canalizare menajerd, pentru racordarea parcului la canalizarea SC
Apavital SA, val. 457.630 lei, cu TVA inclus.

Ca urmare a conditiilor impuse prin Autorizatia de gospodarire a apelor, eliberata de A.N.Apele
Romane la data de 18.07.2022, prin care s-a impus conditia de eliminare a bazinul vidanjabil din
cadrul parcului si de racordare la canalizarea menajera a orasului (apartinind S.C. Apavital SA),
avand ca termen de executie 1 an de zile pentru aceasta, In luna decembrie s-a desfasurat
procedura de achizitie pentru elaborare proiect necesara executiei lucrarii, respectiv pentru:

Pagina 25 din 28



20 P & ¢

"Extindere retea canalizare menajera din cadrul Parcului Tehnopolis si racordare la reteaua de
canalizare menajera apartinand SC Apavital SA, existenta in zona” .

e enterprise
[ h
[TEHNOPOLIS oo

Proiectul va cuprinde fazele DTAC.PTH+DE, obtinere avize si autorizatii, verificare proiect si
asistenta tehnica. Valoarea contractului este de 29000 lej, la care se adauga TVA .

Elaborarea proiectului se va desfasura la inceputul anului 2023, pentru ca imediat dupa aceea sa
putem trece si la executia lucrarii, astfel incat in luna iulie 2023 sa finalizam lucrarea si sa solicitam
0 noud Autorizatie de gospodarire a apelor de la A.N.Apele Romane.

Situatia lucrarilor de investitii din Lista de investitii pe anul 2022:

Obiectul contractului/Acordului-Cadru

Cod CPV

Valoare
estimata
lei (inclusiv
TVA)

Valoare
estimata

euro(inclusiv

TVA)

Elaborare documentatie tehnica in
vederea aprobarii PUZ pentru Parcul
Tehnopolis, inclusiv toate documentatiile
necesare pentru obtinere avize, taxe,alte
studii si documentatii ce vor fi necesare

71410000-5

119000

24536

Lucrari de executie pentru refacerea
protectiei anticorozive la cladirile Nucleus
si Duplex (materiale, manopera)

45453100-8

31000

6391,75

Lucrari de reparatii la cladiri (ex. reparatii
pardoseli din gresie,inlocuire gresie sau
realizare pardoseli din alte materiale
rezistente la trafic)

45453100-8

84936,12

1752,60

Diverse lucrari de reparatiisi inlocuiri (ex.
placi de policarbonat, Tnlocuire si/sau
reparatii elemente tamplarie aluminiu usi,
ferestre, echip.din centrala termica sau din
centralele d eventiulatie,aparate aer
conditionat, chillere,instalatii de
apa,instalatii de hidranti interiori si

45453000-7

43029

8871,95
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exteriori, etc..., )

Procurare/ montare firma Parc Tehnopolis,
) ) ) 45453000-7 44345,29 9143,45
cu instal de iluminat

Intocmire expertize tehnice cazane termice
si incalzitoare, in vederea prelungirii
duratei de viata a acestora, ,inclusiv 71319000-7 24955,10 5145,38

cheltuieli de proiectare si reparatii
necesare in urma expertizarii acestora

Total general 347265,51 71601,136

De la poz.2, in baza expertizei executate de o firma specializatd, s-au realizat lucrarile de
refacere a protectiei anticorozive la cladirile Nucleus si Duplex (materiale, manopera), in
valoare de 29.790 lei, inclusiv TVA.

De la poz.4 s-au realizat lucrarile de Inlocuire usa intrare laterala de la cladirea Nucleus, cu
o valoare totala de 11.305 lei (cu TVA). Valoare inclusa in poz.4 ( 43.029 lei, cu TVA).

Poz.5. Se renunta la aceasta lucrare, procurare si montare firma, in contextul situatiei
actuale privind economia de energie electrica. Valoarea de la poz. 4 se adauga la poz.3,
deoarece valoarea initiala de la pct.3 trebuie suplimentata, pentru a putea acoperi
cheltuielile cu inlocuirea gresiei sau cu folosirea altor materiale pentru pardoseala, pe toata
suprafata necesard, avand in vedere cresterea preturilor din domeniul constructiilor, astfel
incat valorile estimate initial trebuie suplimentate.

Celelalte pozitii din Lista de investitii pe anul 2022 se vor executa in cursul anilor 2023-
2024. Daca va fi cazul, se vor actualiza unele valori, avand in vedere indicele de inflatie si
cresterile mari de preturi la energie, gaz, combustibili, materiale de constructii, inregistrate
in cursul anului 2022 precum si cresterea valorii manoperei, ca urmare a cresterii salariului
minim brut garantat.
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OBIECTIVE GENERALE STABILITE PENTRU ANUL 2023

Tinand cont ci anul 2022 a avut rezultate notabile, Tehnopolis isi propune pentit anul 2023 sa
continuie activitdtile incepute si sa pastreze rezultatele pozitive obtinute pana in prezent.

Dintre obiectivele propuse pentru 2023, men'gioném:

v' Inchirierea in proportie cat mai mare a spatiilor si a terenurilor administrate;

Oferirea de consultanta de afaceri firmelor din regiunea Moldovei;

Semnarea de protocoale de colaborare cu institutii publice;

Sustinerea infiintarii de noi clustere in regiunea de NE;

Continuarea proiectului ERBSN;

Promovarea campaniilor Comisiei Europene;

Organizarea de evenimente de prezentare EEN, misiuni economice si brokeraje;

Efectuarea de schimburi de experienta cu alte parcuri stiintifice si incubatoare de afaceri din
tard sau din strainatate;

NS BRSNS

\

Participarea la evenimente cu caracter informativ in domeniul inovirii, al fondurilor

europene, al internationalizarii afacerilor, al armonizarii legislative;

v Colaborarea cu autoritatile locale/centrale si cu mediul academic in vederea sprijinirii
mediului de afaceri;

v Instruirea permanenti a angajatilor pentru dobandirea de noi competente;

v Sprijinirea start-up-urilor prin intermediul incubatorului de afaceri;

v’ Realizarea investitiilor propuse prin Lista de investitii si a achizitiilor din Planul de achizitii

Director General Sef Servicju Achizitii-Tehnic
Constantin Fl r'in SERBESCU ; Irina BULGARIU

s W o

% Q15708°,
Contabil-§éff;j‘fj_f‘f)y Sef Serviciu Implementare Proiecte, Inovare
Armand PETREA | : si Incubator de Afaceri/ Manager Proiect
Gabriela COM
e
Specialist urse Umane Specialist Mecano - Energetic
Mariana ACHE Daniela IURCAN

trol Financiar Preventiv

[ 0 o Y o e e R




